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EVALUATIONS CERTIFICATIVES TITRE DE NIVEAU 7 INFORMATIQUE  
CHEF DE PROJET EN INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 2024-2026 

 
 

MODULES EN 
LIEN AVEC LES 
COMPÉTENCES 

REFERENTIEL 
D’ACTIVITES 

Décrit les situations de travail et les 
activités exercées, les métiers ou 

emplois visés 

REFERENTIEL DE 
COMPETENCES 

Identifie les compétences et les connaissances, 
y compris transversales, qui découlent du 

référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
Définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Bloc 1 – Elaborer une solution d’intelligence artificielle grâce au design thinking 
E4-DATA Artificial 
Intelligence -
Machine Learning 
 
E4-DATA Data 
Science 
 
E4-DATA BI 
Programming – 
Python 
 
E4-DATA Dataviz 
Advanced 
 
E4-DATA Data 
indexing & research 
(ELK) 
 
E4-DATA 
Datawarehousing & 
ETL/ELT 
 

A1 Approche globale de 
l'écosystème de l'intelligence 
artificielle et exploration de ses 
opportunités potentielles dans 
différents contextes 
T1 Identification des projets IA. 
T2 Veille sur les innovations 
internationales fondées sur 
l’intelligence artificielle. 
T3 Maitrise des concepts et de 
l‘utilisation du Machine 
Learning, Deep Learning, Neural 
Networks (Recurrent or 
Convolutional) 

C1 - Identifier des projets IA en 
exerçant une veille sur les 
innovations internationales fondées 
sur l’intelligence artificielle, en 
particulier dans les domaines du 
Machine Learning, Deep Learning, 
Neural Networks (Recurrent or 
Convolutional), en recueillant les 
enjeux métiers auprès des parties 
prenantes de l’organisation, afin 
que les innovations identifiées et 
les besoins particuliers d’une 
entreprise ou d’un secteur 
d’activité soient en corrélation. 

 
C2 - Déterminer les solutions facilitant 
l’usage des projets IA, en exerçant une 
veille, en échangeant avec ses pairs et 
en respectant les bonnes pratiques et 
la réglementation déjà établies 
(notamment le RGAA) afin d’assurer 
l’accessibilité de ces projets aux 

E1. A partir d’une étude de cas 
d’entreprise détaillant son 
secteur d’activité et ses enjeux 
futurs, le/la candidat(e) 
complète l’analyse sectorielle à 
travers des sources extérieures 
et propose différentes options 
stratégiques pour l’usage de l’IA 
au sein de l’entreprise. 

- La méthode d’identification 
des enjeux, besoins et 
contraintes techniques et 
fonctionnelles est justifiée 

- Les champs d’applications 
des concepts sont définis et 
utilisés à bon escient 

- Les options stratégiques 
proposées prennent en 
compte les avancées en 
recherche dans le domaine 
de l’intelligence artificielle. 

- Les options techniques et 
stratégique proposées 
prennent explicitement en 
compte la question du 
handicap 
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E4-DATA Datalakes 
 
E4-DATA Big Data & 
Analytics (Hadoop, 
Spark, Scala, Kafka) 
 
E5-DATA Artificial 
Intelligence ML 
model design 
(Tensorflow) 
 
E5-DATA Machine 
Learning Advanced 
 
E5-DATA Quantum 
Computing Machine 
Learning 
fundamentals 
(Python expert) 
 
E5-TC Generative 
Artificial Intelligence 
design, exploitation 
& Ethics 
 
E5-TC Hackathon 
 
E4-TC Start-up & IT 
 
E5-TC Start-up & IT 
 
E4-TC Professional 
Feedback (REX) 

personnes en situation de handicap. 

A2 Animation d’ateliers 
T1 Idéation 
T2 Sensibilisation 
T3 Utilisation d’outils 
collaboratifs 
T4 Prise en compte des besoins 
spécifiques des publics en 
situation de handicap 

C3 - Animer des ateliers pour 
imaginer des solutions nouvelles 
sur la base de ces innovations en 
collectant des idées à travers des 
outils collaboratifs, en réalisant des 
sessions de formation / 
sensibilisation préparant la 
participation à des ateliers de 
recherche d’idées afin de présenter 
des innovations en matière 
d’apprentissage automatisé auprès 
d’un public non technique. 

E2. Mise en situation d’un 
atelier d’idéation avec des 
observateurs 

- Un compte rendu de projet 
est rédigé 

- Le langage est adapté à un 
public non technique et 
démontre la capacité à 
vulgariser les concepts 

- Les supports sont adaptés 
aux besoins de publics en 
situation de handicap 
(support imprimé, taille du 
texte) 

A3 Formalisation des idées 
recueillies 
T1 Confrontation des 
solutions proposées par 
rapport aux enjeux métiers 
identifiés (pertinence métier). 
T2 Confrontation des 
solutions proposées par 
rapport à leur faisabilité 
technique en l’état actuel des 
connaissances en matière d’IA 
(pertinence technologique). 
T3 Sélection des idées 
pertinentes en fonction de 
leurs conditions de réalisation 
: budget, calendrier, 
ressources humaines et 
techniques 

C4 - Formaliser les idées recueillies en 
phase d’idéation, en confrontant les 
solutions proposées par rapport aux 
enjeux métiers identifiés (pertinence 
métier) ainsi que les solutions 
proposées par rapport à leur faisabilité 
technique, en sélectionnant les idées 
pertinentes en fonction de leurs 
conditions de réalisation (budget, 
calendrier, ressources humaines et 
techniques) afin d’en rédiger une 
synthèse exhaustive. 

E2. Suite : Un compte rendu est 
rédigé 

- Une synthèse des solutions 
envisagées est rédigée 

- Un budget et un ROI sont 
calculés 

- Les ressources humaines, 
financières, temps et 
techniques sont identifiées 

- Une planification est réalisée 
- Les risques sont identifiés et 

une assurance qualité est 
mise en place 

- Le projet est présenté de 
manière synthétique et 
convaincante 

Activité 4 – Prototypage et test 
T1 Pilotage du 
développement de la solution  

C5 - Piloter l’évolution de la solution 
alpha à la version béta, et de la 

E3. Mise en situation 
professionnelle reconstituée : à 

- L’implémentation de la 
solution dans 
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T2 PrototypageT3 Utilisation 
d’algorithmes 
T4 Utilisation de 
modèles statistiques 
T5 Analyse des 
résultats 

version béta à la version admissible, 
en développant le périmètre et les 
différents algorithmes afin de 
manager le projet dans son 
intégralité. 

 
C6 – Piloter la mise en œuvre d’un 
périmètre restreint de la solution 
envisagée avec un algorithme simple, 
en utilisant un prototypage et en 
travaillant sur des échantillons limités 
de données texte, image ou audio, en 
faisant des essais d’algorithmes et de 
modèles statistiques adaptés au type 
d’apprentissage souhaité, afin 
d’analyser les résultats obtenus et de 
recueillir des résultats et 
préconisations. 

partir d’un jeu de données 
d’entreprise, le/la candidate(e) 
devra mettre en œuvre divers 
prétraitements et 
augmentation de données afin 
de rendre ces dernières 
exploitables par les techniques 
d’apprentissage automatisées. 

l’environnement 
informatique est mise en 
œuvre 

- L’amélioration continue du 
projet est définie 

- Des indicateurs permettant 
de mesurer les performances 
des modèles d’apprentissage 
sont proposés 

- L’algorithme d’intelligence 
artificielle sélectionné est 
adapté à la problématique 
métier 

Bloc 2 – Piloter un projet d’intelligence artificielle 
E4-DATA Project 
management & 
agility – Scrum 
 
E5-TC Professional 
Feedback – 
Management de 
projets 
 
E5-TC Personal 
career planning, 
Thesis, Defenses & 
evaluations 
 

A1 identification des 
principales exigences 
techniques, budgétaire, 
organisationnelle et des 
ressources en capital humain, 
pour mettre en œuvre un 
projet d'IA. 
T1 Elaboration du cahier des 
charges 
T2 Définition et 
planification des activités 
T3 Identification des 
risques 
T4 Elaboration du budget 

C7 - Elaborer le cahier des charges du 
projet IA en définissant et planifiant 
les activités à réaliser, en identifiant 
les risques du projet, et en évaluant 
leur criticité, afin de faire des 
propositions d’actions visant à en 
réduire la gravité ou la fréquence, et 
ce pour mener à bien le projet. 

E4. Etude de cas portant sur la 
conception d’un cahier des 
charges et l’élaboration d’un 
budget par rapport à un cas 
donné. 

- Un cahier des charges est 
rédigé comprenant une 
planification des activités, les 
ressources allouées 

- Les risques sont identifiés 

C8 - Elaborer le budget du projet IA 
en identifiant les coûts journaliers 
des ressources humaines internes et 
externes nécessaires, en évaluant le 
temps humain à mobiliser pour 
chacune des ressources, en évaluant 

Le budget prévisionnel est 
élaboré et tient compte de : 

- Ressources humaines 
nécessaires 

- Couts techniques 
- Durée du projet 
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E4-TC Hiring 
strategy 
 
E5-TC 
Communication & 
Community 
 
E4-E5-TC Industries 
cursus 
 
E4-TC Information 
system 
management 
 
E5-CYBER IT 
Governance (ITIL, 
CobiT) 
 
E5-CYBER IS Security 
– Processes & Best 
practices 
 
E4-TC Professional 
experience & 
Defense 
 
E5-TC School 
Integration 

T5 Evaluation des Ressources 
Humaines 

les coûts techniques des ressources 
logicielles, des ressources réseau 
(Central Processing Units / Graphic 
Processing Units) et des autres 
moyens nécessaires à la bonne 
marche du projet, afin de respecter 
le budget alloué. 

- La sous traitance éventuelle 

A2 Management de l’équipe 
projet IA 
T1 Recrutement 
T2 Section de prestataires 

C9 - Manager une équipe projet IA en 
recrutant les ressources humaines 
nécessaires (notamment data 
scientists, software engineer, machine 
learning researcher, conversational UX 
designer) à la réalisation du projet IA, y 
compris le micro- travail (collecte 
massive des données pour alimenter 
l’algorithme) afin de s’assurer du bon 
déroulement du projet IA. 

 
C10 - Sélectionner des prestataires 
associés en les évaluant et en les 
fédérant sur un projet commun, afin 
de s’assurer du bon aboutissement de 
celui-ci. 

E5. Mise en situation 
professionnelle : le/la 
candidat(e) est soumis(e) à un 
projet d’intelligence artificielle. 
Le/la candidat(e) réalise un 
rapport de mission et une 
soutenance orale devant un 
jury composé de professeurs et 
d’experts. 

- Les critères de constitution 
d'une équipe projet sont 
identifiés 

- Une équipe type adaptée au 
projet à mener est proposée 

 
Différents modèles de gestion 
de projets et logiciels sont 
mobilisés 

- Cycle en V 
- Méthodes 

Agiles 
(Scrump…) 

- PERT 
- GANTT 

A3 Mise en place du plan de 
formation 
T1 Coordination 
T2 organisation des sessions 

C11 - Piloter la mise en place 
du plan de formation 
complémentaire des membres 
de l’équipe projet en 
coordonnant de manière 
opérationnelle les ressources 
humaines mobilisées internes 
ou externes, pour développer 
ou actualiser leurs 
compétences dans les 

- Les besoins de formation 
sont qualifiés, identifiés, et 
mesurés 
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technologies retenues. 

A4 Préparation de support de 
communication 
T1 Communication positive 
T2 Présentation de 
démonstrations 
T3 Intégration des enjeux 
d’accessibilité 

C12 - Collaborer à la préparation des 
supports de formation à destination 
des futurs utilisateurs ou de personnes 
impliquées dans le déploiement de la 
solution, en communiquant de manière 
positive sur les premiers résultats 
obtenus ou les difficultés rencontrée, 
en effectuant des démonstrations des 
solutions développées auprès de 
partenaires internes ou externes afin 
d’informer sur l’avancement du projet 
et de conduire le changement de 
manière optimale. 

- Les supports de 
communications sont rédigés 
et répondent au besoin 
identifiés 

- Les livrables sont expliqués, 
clarifiés et justifiés 

- La démonstration est 
adaptée au public visé 

- Les supports sont conformes 
aux critères RGAA (titres, 
couleurs et contrastes…) 

Bloc 3 – Développer une solution d’intelligence artificielle (Machine et Deep learning) 
E4-DATA DataOps & 
Data engineering 
 
E4-DATA Big Data 
Unified data & 
analytics platforms 
(Hadoop) 
 
E4-DATA Software-
defined data center 
administration 
 
E5-DATA Artificial 
Intelligence 
engineering (Azure 
AI) 
 
E5-DATA Data 
Science 
 

A1 Traitement des 
différents types de 
processus de données, 
T1 Collecte de données 
T2 Conception de modèle d'IA 
approprié et des algorithmes 
connexes, 
T3 Evaluation de la fiabilité 
des résultats par rapport au 
niveau de qualité prévu. 

C13 - Traiter des données grâce aux 
techniques de Data Mining / Data 
Analysis en mettant en place une 
politique de collecte massive de 
données via des bases de données 
exploitables ou via des opérations de 
collecte de données à des fins 
d’apprentissage type Mechanical Turk, 
en agrégant les données collectées à 
l’aide d’outils techniques appropriés, 
en sélectionnant les modèles 
statistiques d’analyses de données à 
appliquer, afin d’exploiter des 
résultats sous forme de 
préconisations. 

E6. Mise en situation 
professionnelle reconstituée : à 
partir d’un jeu de données 
d’entreprise, le/la candidate(e) 
devra mettre en œuvre divers 
prétraitements et 
augmentations de données afin 
de rendre ces dernières 
exploitables par les techniques 
d’apprentissage automatisé. 

- Un système d’entrepôt de 
données structurées et non 
structurées est déployé. 

- Une architecture de stockage 
de données est élaborée 

- Les anomalies et les données 
manquantes sont identifiées. 

- Une solution est identifiée, 
mise en place et permet de 
résoudre les anomalies et/ou 
les données manquantes. 

- Les outils techniques utilisés 
permettent de répondre au 
besoin d’analyse et de 
traitement. 

A2 Modélisation de données 
T1 Transformation des données,  
T2 Normalisation des données 

C14 - Modéliser des données (Data 
Modeling) sous un format exploitable 
quelle que soit leur source (texte, 
image, son) en les transformant, en les 
normalisant et en les structurant, afin 
de garantir leur qualité et leur 
pertinence, et pour optimiser les 

- Les techniques statistiques 
sélectionnées répondent au 
besoin d’analyse 

- L’analyse statistique permet 
d’extraire une information 
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E5-DATA Process 
Mining 
 
E5-DATA Big Data & 
Analytics Advanced 
(Hadoop, Spark, 
Scala, Kafka) 
 
E5-DATA Big Data 
and IoT / Edge 
 
E4-CYBER DevOps 
 
E5-CYBER 
DevSecOps 
 
E4-CYBER AWS 
Architecture 
Orchestration 
 
E4-CYBER Microsoft 
Azure infrastructure 
design 
 
E4-CYBER DataOps 
& Data storage 

problématiques de stockage et de 
temps de traitement. 

opérationnelle pour la prise 
de décision. 

- Le choix du modèle 
statistique permet de rendre 
les données intelligibles et 
exploitables. 

A3 Conception du modèle IA. 
T1 Design de l’architecture 
informatique de la solution IA 
T2 Définition des objectifs 
de performance visés. 
T3 Sélection d’un ou 
plusieurs algorithmes 
adaptés au projet 
d’apprentissage automatisé 
envisagé supervisé ou non 
supervisé (supervised / 
unsupervised learning). 

C15 - Concevoir un modèle IA en 
élaborant le Design de l’architecture 
informatique de la solution IA à 
développer via une Application 
Programming Interfaces (API), en 
définissant des objectifs de 
performance visés, en sélectionnant 
un ou plusieurs algorithmes adaptés 
au projet d’apprentissage automatisé 
envisagé, supervisé ou non supervisé 
(supervised / unsupervised learning), 
afin d’exploiter les résultats du 
prototypage. 

E7. Mise en situation 
professionnelle : en se basant 
sur une solution proposée, le/la 
candidat(e) devra réaliser un 
rapport de synthèse et 
d’étonnement incluant : 
l’explication des choix de 
solutions IA implémentés, 
l’interprétation des résultats, 
l’évaluation de la fiabilité des 
algorithmes et une proposition 
d’optimisation 

- Une solution d’apprentissage 
profond est proposée, 
opérationnelle et en 
adéquation avec la 
problématique métier 

- Des indicateurs permettant 
de mesurer les performances 
des modèles d’apprentissage 
sont proposés 

- L’algorithme d’intelligence 
artificielle sélectionné est 
adapté à la problématique 
métier 

- L’implémentation de la 
solution dans 
l’environnement 
informatique est réussie 

A4 Optimisation du modèle IA. 
T1 Interprétation des premiers 
résultats obtenus. 
T2 Contrôle de la qualité des 
modèles prédictifs 
T3 Analyse de la fiabilité de 
l’algorithme 

C16 - Optimiser le modèle IA en 
interprétant les premiers résultats 
obtenus en contrôlant la qualité des 
modèles prédictifs – Time-series 
Predictions / Predictive Analytics – à 
l’aide de scénarios de test préétablis – 
tests théoriques ou cas d’usage réels, 
en analysant la fiabilité de l’algorithme 
par rapport au niveau de performance 
ou de précision attendu, afin 
d’améliorer l’algorithme à partir des 
évaluations réalisées. 

- Les choix des méthodes 
d’échantillonnage et des 
métriques d’évaluation des 
algorithmes d’intelligence 
artificielle sont expliqués 

- La proposition d’optimisation 
des algorithmes permet 
d’améliorer l’efficacité des 
modèles d’apprentissage 
automatisé 

- Une stratégie de validation 
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croisée des données est 
proposée et permet de 
minimiser l’influence des 
valeurs extrêmes. 

Bloc 4 – Déployer une solution d’intelligence artificielle 
E4-DATA Dataviz 
Advanced 
 
E4-CYBER Systems & 
Networks 
Architectures 
 
E4-CYBER Software-
defined data center 
administration 
 
E5-CYBER Virtual 
Data Center 
Automation 
(VMware vRealize) 
 
E5-CYBER Advanced 
Linux administration 
expert 
 
E4-CYBER Pentesting 
– Evasion 
Techniques & 
Breaching Defenses 
 
E4-CYBER Web 
Attacks & 
Exploitation – 

A1 Définition d’expérience 
utilisateur 
T1 Conception  
T2 Prototypage  
T3 Tests 

C17 - Définir une expérience utilisateur 
(UX) grâce à une interface (UI) simple 
et facile d’accès, en animant des 
ateliers de conception, un prototypage 
et des tests de l’interface, afin 
d’obtenir le meilleur résultat sur les 
plans fonctionnels et graphiques. 

E8. Dans le cadre d'un projet réel 
ou fictif, le candidat doit 
présenter un dossier 
"développement, test, 
déploiement, tenant compte des 
règlementations et de la 
prévention des risques" sous la 
forme d'un rapport écrit et 
argumenté. Le rapport sera 
évalué. Une présentation de 
15mn est également demandée 

- Les ressources, langages de 
programmation et outils 
techniques proposés 
répondent aux nouveaux 
besoins exprimés par les 
utilisateurs 

- L’interface Homme-Machine 
réalisée est ergonome 

- Le choix des méthodes et 
outils de visualisation des 
données (graphiques, 
tableaux, etc.) sont 
appropriés au projet, 
répondent aux besoins 
métiers et aux enjeux 
d’accessibilité (notamment 
RGAA) 

A2 Contrôle du respect de la 
règlementation 
T1 Collecte de données  
T2 veille règlementaires 

C18 - Contrôler le respect de la 
réglementation en matière de 
protection des données personnelles 
(RGPD) en établissant une politique de 
collecte des données conforme à la 
réglementation et aux valeurs de 
l’entreprise, en exerçant une veille sur 
les ouvertures ou contraintes 
réglementaires en fonction du secteur 
d’application retenu, afin de présenter 
les enjeux éthiques de l’intelligence 
artificielle. 
 

- Les règles et contraintes 
réglementaires françaises et 
européennes en vigueur liées 
à la protection des données, 
sont identifiées. 

- Un référentiel qualité est 
rédigé et permet d’assurer 
l’exploitation des données 

A3 Prévention des risques C19 - Prévenir les risques en matière de - L’analyse des risques liés à la 
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Advanced 
 
E5-CYBER OS 
Attacks & 
Exploitation – Expert 
 
E4-CYBER 
Blockchain security 
 
E5-CYBER 
Blockchain security 
E5-DATA Blockchain 
& Metaverse 
 
E4-CYBER Telephony 
over IP & 
collaborative 
solutions 
 
E5-CYBER Enterprise 
Mobile 
Management 
Administration 
 
E5-TC Generative AI 
– Ethics 
 
E4-E5-TC Business 
English 
 

globaux 
T1 Protection des données 
personnelles 
T2 Cybersécurité 
T3 Elaboration d’une 
cartographie des risques liés à la 
qualité et à la sécurité des 
données 
T4 Anticipation des impacts 
sociétaux 

cybersécurité et d’intrusion dans 
l’architecture technique retenue, ou 
d’exploitation abusive des données 
collectées, en protégeant les données 
personnelles collectées dans le cadre 
de la mise en œuvre de la solution 
d’intelligence artificielle, afin de 
garantir l’intégrité et l’authenticité des 
données collectées ou restituées, en 
utilisant les techniques appropriées. 

 
C20 - Mesurer l’impact de 
l’intelligence artificielle sur 
l’environnement, la société et 
l’individu et définir des solutions de 
remédiation et/ou de collaboration 
afin d’adopter une démarche 
soucieuse des questions éthiques. 

sécurité et à la qualité des 
données est exhaustive. 

- Une politique de protection 
et d’assurance qualité des 
données est proposée et 
répond aux risques identifiés. 

- L’analyse des impacts du 
projet de l’IA intègre les 
aspects humains, sociétaux 
et environnementaux 

- L’analyse détermine les 
avantages et les 
inconvénients des options 
stratégiques 

A4 Présentation des enjeux 
technologiques 
T1 Proposition d’application  
T2 vulgarisation / adaptation du 
langage 

C21 - Présenter les enjeux 
technologiques de la solution 
développée auprès de publics 
non spécialistes de l’IA en faisant 
des propositions d’applications 
étendues à des univers 
connexes, afin de valoriser et 
promouvoir la solution 
d’intelligence artificielle 
développée auprès des parties 
prenantes de l’organisation 
(salariés, actionnaires, clients, 
partenaires, etc.). 

- Les différentes étapes de 
présentation des résultats 
sont expliquées 

- La présentation des solutions 
de visualisation est 
intelligible pour des non 
spécialistes de l’IA 

- La présentation orale couvre 
tous les sujets, respecte le 
temps imparti et simplifie la 
compréhension 
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La totalité des blocs doit être validée pour obtenir la certification. Il ne peut pas y avoir de validation partielle du diplôme.  
  

  

Compétences évaluables en milieu professionnel  

  
Capacité à émettre un avis constructif sur un projet, des informations.  
Capacité à prendre du recul.  
Capacité à faire émerger des idées nouvelles  
Capacité à penser collectif, à renforcer la cohésion. "Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin"  
Capacité à s'intégrer au sein d'une équipe, à collaborer en bonne intelligence et fédérer l'équipe pour atteindre un objectif commun  
Capacité à savoir prendre du recul pour analyser ses émotions et celles des autres pour ne pas les subir.  
Capacité à se mettre au service de l'entreprise, de ses collègues mais aussi capacité à se mettre au service du client.  
Capacité à argumenter et contre argumenter, à vendre ses idées, à convaincre.  
Capacité à écouter, rebondir et interagir.  
Capacité à s'adapter à des personnes, à des situations changeantes, en évolution.  
Capacité à être proactif, audacieux, force de proposition, aller vers le Maître d'Apprentissage.  
Capacité à s'exprimer clairement, à délivrer un message précis, concis, structuré et clair.  
Capacité à être autonome (agir seul)  
Capacité à se faire confiance et à avoir confiance en l'autre.  
Capacité à voir le chemin pour atteindre l'objectif.  
Capacité à prioriser, à identifier les choses essentielles des autres qui le sont moins.  
 


